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41مرکز آموزش علمی کاربردی فرهنگ و هنر  واحد  

 ها و نهادهای فرهنگی در ایران سازمان  کارکرد

 کاردانی امور فرهنگی  

 پیشنیاز کارشناسی امور فرهنگی 

 سرفصل: 

 تعریف فرهنگ و نقش آن در جامعه  – مقدمه .1

   تعریف سازمان فرهنگی و نهاد فرهنگی .2

o  تعریف هرکدام 

o  تفاوت بین سازمان و نهاد 

o  جامعه امروز اهمیت و ضرورت آنها در 

   ها و نهادهای فرهنگیاهداف سازمان  .3

o  اهداف کلان و خرد 

o های فرهنگی های کاربردی از فعالیت مثال 

   مورد(  ۵ها و نهادهای فرهنگی مهم کشور )معرفی سازمان  .4

o وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

o  سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران 

o حوزه هنری سازمان تبلیغات اسلامی 

o پرورش فکری کودکان و نوجوانان  کانون 

o  سازمان میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 

o  ها()هر کدام همراه با شرح کوتاه وظایف و مثال از برنامه 

   ها و نهادهای فرهنگی در ایران انواع سازمان  .5

o  دولتی، نیمه ( دولتی، مردمیNGOدانشگاهی و پژوهشی ،)ها 

   نگی در ایران ها و نهادهای فرهارتباط بین سازمان .6

o ها و راهکارهاگذاری مشترک، چالش ها، سیاستهمکاری 

   های تعامل مناسب برای حضور در نهادهای فرهنگیراه  .7

o های ارتباطی مهارت 

o  های جذب نیرو یا فعالیت داوطلبانه شیوه 

o های فرهنگی هایی از موفقیت در همکاریمثال 

 و تمرین برای دانشجویان  گیرینتیجه .8



 

2 
 

41مرکز آموزش علمی کاربردی فرهنگ و هنر  واحد  

 سوالات مهم این درس:

 ؟ سازمان فرهنگی را تعریف کنید-1

 ویژگی های کلیدی سازمان فرهنگی را بنویسید؟ -2

 نهاد فرهنگی را تعریف کنید  -3

 ویژگی های کلیدی نهاد های  فرهنگی را بنویسید؟ -4

 تفاوت ساختاری سازمان و نهاد فرهنگی را بنویسید؟ -۵

 مورد(  3اهمیت و ضرورت سازمان و نهاد فرهنگی را بنویسید ؟) -6

 چشم انداز و سیاست کلی سازمان و نهاد فرهنگی در ایران را بنویسید ؟  -7

 ؟ دنهادها و سازمان های فرهنگی مهم ایران را بنویسی-8

 وظایف اصلی سازمان صدا وسیمای جمهوری اسلامی را بنویسید ؟  -9

 ت فرهنگ و ارشاد اسلامی را بنویسید ؟ وظایف اصلی وزار -10

 مورد (  3انواع سازمان ها و نهادهای فرهنگی ایران را نام ببرید ؟) -11

 مورد (  4های فرهنگی نهادهای مردمی را بنویسید ؟)دچند مورد از کارکر -12

 چالش های ارتباطی نهادها و سازمان ها را بنویسید ؟ -13

 فرهنگی در راستای  تامل موثر را توضیح دهید ؟شناخت ابعاد مدیریتی و  -14

 

 

 



 

3 
 

41مرکز آموزش علمی کاربردی فرهنگ و هنر  واحد  

 مقدمه

ها و  دهی به هویت، ارزش ها، نقشی اساسی در شکل ی حیات اجتماعی انسان فرهنگ به عنوان ریشه و شالوده 

کند. در  می های فکری یک ملت را تعریف رفتار جمعی دارد. این عنصر حیاتی، تعاملات، هنر، مذهب و نظام 

شدن، نیاز به سازوکارهای رسمی و ساختارمند برای  های اجتماعی و جهانیجوامع امروزی، با افزایش پیچیدگی

ها و نهادهای فرهنگی با هدف  شود. در این راستا، سازمانحفاظت، توسعه و انتقال میراث فرهنگی احساس می 

ها، باورها و هنجارهای جامعه  اند تا ارزش ایجاد شده های فرهنگی، هنری، آموزشی و اجتماعیساماندهی فعالیت

را تقویت کنند و مسیری برای تعالی فرهنگی فراهم آورند. در این جزوه آموزشی، به بررسی ساختار، اهداف، و  

 .ها در جمهوری اسلامی ایران خواهیم پرداختآفرینی این مجموعه نقش 

 

 فرهنگی تعریف سازمان فرهنگی و نهاد  .1

در حوزه فرهنگ، برای تحلیل ساختار مدیریتی کشور   "نهاد"و   "سازمان"درک دقیق تفاوت میان مفهوم 

 .ضروری است

 (Cultural Organization) سازمان فرهنگی .1.1

ای است از افراد، منابع مالی و امکانات که بر اساس یک ساختار رسمی،  سازمان فرهنگی مجموعه :تعریف

ها و  مشخص، اساسنامه و قوانین اداری معین، با هدف توسعه، اجرا، نظارت یا پشتیبانی از فعالیت مراتب سلسله

ی دولتی یا  کند. این نهادها معمولاً دارای بودجه های فرهنگی، هنری، آموزشی و اجتماعی فعالیت می برنامه 

 .باشند عمومی هستند و پاسخگوی مراجع بالادستی می 

 :های کلیدیویژگی 

 .دارای مجوز رسمی فعالیت و شخصیت حقوقی :ت رسمی .1

 .ها و واحدهای تخصصیوجود مدیران، معاونت  :مراتبیساختار سلسله  .2

 .های ملموس )مانند برگزاری جشنواره، چاپ کتاب(اجرای پروژه  :اهداف عملیاتی مشخص .3

 .دهی مالی و عملکردی ملزم به گزارش  :پاسخگویی اداری .4

های  ارشاد اسلامی، سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، بنیاد ملی بازی وزارت فرهنگ و  :هامثال

 .ایرایانه
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 (Cultural Institution/Establishment) نهاد فرهنگی .1.2

شود که در طول زمان و بر  تری اطلاق می نهاد فرهنگی بیشتر به ساختارهای اجتماعی پایدارتر و عمیق  :تعریف

ها، هنجارها، باورها و الگوهای  ای از ارزش اند. نهادها بیشتر بر مجموعه ن جامعه شکل گرفته اساس نیازهای بنیادی

 .شده تأکید دارند تا بر ساختار اداری مشخصرفتاری تثبیت 

 :های کلیدیویژگی 

 .دار بودن در بستر تاریخی و اجتماعیریشه  :پایداری تاریخی .1

 .اجتماعی و فرهنگی )مانند آداب و رسوم، زبان، دین(کننده قواعد بازی تعریف  :الگوهای رفتاری .2

 .ممکن است فاقد ساختار اداری متمرکز باشند  :رسمی بودنغیررسمی یا نیمه  .3

 .های بنیادینکننده افکار عمومی و ارزش هدایت :تأثیر عمیق بر هویت .4

 .فارسی، آیین نوروزخانواده )به عنوان نهاد بنیادی آموزش فرهنگ(، نهاد دین و مذهب، زبان  :هامثال

 تفاوت ساختاری و کارکردی .1.3

رسمی یا غیررسمی،  مراتبی، دارای نمودار سازمانی.نیمه رسمی، سلسله ساختارمعیارسازمان فرهنگینهاد فرهنگی

قابل تغییر، ادغام، یا انحلال بر اساس مصوبات دولتی.پایدار، دیرپا و  تغییرپذیری.ها و باورهامبتنی بر سنت 

ها و ارائه خدمات مشخص )مانند صدور  اجرای پروژه تمرکز فعالیت.برابر تغییرات سریع اداریمقاوم در 

کتابخانه ملی ایران.مفهوم کتاب و  نمونه عینی .دهی به الگوهای رفتاری جامعهها و شکل مجوز(.تثبیت ارزش 

 .اندوزیاهمیت دانش

 اهمیت و ضرورت سازمان و نهادهای فرهنگی  .1.4

 :ای بقا و تعالی جامعه حیاتی هستند این ساختارها بر

 .های بنیادین جامعهحفظ پیوستگی تاریخی و انتقال ارزش  :تقویت هویت ملی و دینی  .1

 .ای، هنری و ادبی در بین آحاد جامعهتوسعه سواد رسانه  :آموزش و ارتقای سطح فرهنگی .2

 .محصولات فرهنگی بیگانهها و ایجاد سد دفاعی در برابر نفوذ ارزش  :مقابله با تهاجم فرهنگی .3

 .حمایت مادی و معنوی از هنرمندان و تولیدکنندگان محتوای فاخر :بسترسازی برای خلاقیت .4

 .فراهم کردن فضا برای ابراز وجود هنری و گفتمان مدنی :مشارکت اجتماعی .5
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 ها و نهادهای فرهنگی در ایراناهداف کلان سازمان  .2

های کلی  انداز و سیاستچوب سندهای بالادستی کشور، به ویژه سند چشم ها غالباً در چاراهداف این مجموعه 

 .شوند نظام در حوزه فرهنگ، تعریف می 

 :اهداف اصلی عبارتند از

تلاش برای توزیع برابر امکانات و دسترسی به منابع فرهنگی در تمامی   :گسترش عدالت فرهنگی •

 .مناطق جغرافیایی و طبقات اجتماعی

- دهنده هویت اسلامیتشویق و حمایت از تولیدات فرهنگی که بازتاب  :اصیلحمایت از تولیدات  •

 .یرانی باشند ا

 .افزایش درک و نقد فرهنگی جامعه نسبت به محتوای دریافتی :ی سواد فرهنگیتوسعه  •

سازی  ای برای نهادینه استفاده از ابزارهای هنری و رسانه  :های اخلاقی و اجتماعیترویج ارزش  •

 .ورد تأکید دین و قانونفضایل اخلاقی م 

های فرهنگی ایران به جهان و ایجاد تعامل سازنده با سایر  معرفی ظرفیت  :دیپلماسی فرهنگی •

 .هافرهنگ 

 :تحلیل هدف

داند. این امر  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به طور مشخص، خود را متعهد به ارتقای فرهنگ عمومی می 

موسیقی است تا از ورود محتوایی که مغایر با هنجارهای عمومی است  مستلزم نظارت بر بازار نشر، سینما و 

 .جلوگیری شود، همزمان با تسهیل تولیدات فاخر

 

 معرفی پنج سازمان و نهاد فرهنگی مهم در ایران  .3

دولتی است که هر کدام وظایف خاصی  ساختار فرهنگی ایران ترکیبی پیچیده از نهادهای دولتی، عمومی و شبه 

 .کنند های قانونی پیگیری می ارچوبرا در چ

 اجرایی( -وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی )نهاد حاکمیتی  .3.1
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 .گذاری فرهنگی در ایران استاین وزارتخانه قلب تپنده سیاست

 :وظایف اصلی •

o های کلی فرهنگی و هنری کشور و ارائه آن به دولت برای تصویبتدوین سیاست. 

o  های مکتوب )نشر کتاب، مطبوعات( و نمایشی )سینما، تئاتر(فعالیت نظارت بر کلیه. 

o ها(های فرهنگی، کتابخانه های فرهنگی )مانند مجتمع ایجاد زیرساخت. 

o های هنری، از جمله موسیقی و هنرهای تجسمیاعطای مجوزهای فعالیت. 

 .ایران معاونت مطبوعاتی، معاونت هنری، مؤسسه خانه کتاب و ادبیات :هازیرمجموعه  •

 ای عمومی( سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران )نهاد رسانه .3.2

های فرهنگی، آموزشی، خبری و تبلیغات  قانون اساسی، مسئولیت پخش برنامه  175صدا و سیما بر اساس اصل 

 .را بر عهده دارد و به عنوان تنها رسانه ملی، تأثیرگذاری عمیقی بر افکار عمومی دارد

 :صلیوظایف ا •

o تولید محتوای گسترده رادیویی و تلویزیونی. 

o  های انقلابایرانی و ارزش -گسترش فرهنگ اسلامی. 

o تنظیم استانداردهای فنی و محتوایی پخش. 

 حوزه هنری سازمان تبلیغات اسلامی )نهاد هنری انقلابی(  .3.3

عنوان ابزاری برای ترویج ایدئولوژی و  این نهاد که زیرمجموعه سازمان تبلیغات اسلامی است، بر نقش هنر به 

 .های انقلاب اسلامی تمرکز داردارزش 

 :وظایف اصلی •

o  کنند های انقلاب فعالیت می حمایت از هنرمندانی که در راستای آرمان. 

o تولید آثار هنری فاخر )فیلم، تئاتر، شعر( با مضامین مذهبی و انقلابی. 

o  طریق هنرهای ملی و مذهبی از آفرینی در مناسبتنقش. 

 سازمان میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )نهاد حفظ هویت مادی( .3.4

این سازمان که پس از ادغام، مسئولیت حفظ میراث ملموس و ناملموس کشور را بر عهده دارد، پلی میان  

 .گذشته و آینده است
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 :وظایف اصلی •

o خت جمشید(شناسایی، ثبت و حفاظت از آثار ملی و میراث جهانی )مانند ت. 

o های فرهنگیمدیریت اماکن تاریخی و بافت. 

o ساماندهی و توسعه صنعت گردشگری و احیای صنایع دستی اصیل ایرانی. 

 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان )نهاد آموزشی و تربیتی نسل آینده( .3.5

 .کانون به طور تخصصی بر تربیت فرهنگی نسل آینده متمرکز است

 :وظایف اصلی •

o تولید محتوای کتاب و سرگرمی با کیفیت بالا برای کودکان و نوجوانان. 

o  ها و مراکز هنری( در سراسر کشورایجاد مراکز فرهنگی )کتابخانه. 

o  المللی در حوزه کودکهای ملی و بینبرگزاری جشنواره. 

 

 ها و نهادهای فرهنگی در ایران انواع سازمان  .4

ماهیت مالکیت و منابع تأمین مالی، تصویری جامع از اکوسیستم فرهنگی ارائه  بندی نهادها بر اساس  تقسیم 

 :دهد می 

گانه یا نهادهای نظارتی عالیه )مانند وزارت  مستقیماً تحت نظر قوای سه  :نهادهای دولتی مرکزی .1

 .ارشاد، سازمان برنامه و بودجه در بخش تخصیص فرهنگ(

غالباً از طریق وقف، نذورات یا اعتبارات خاص تأمین  نهادهایی که  :نهادهای عمومی و غیرانتفاعی .2

 .شوند و دارای استقلال نسبی هستند )مانند آستان قدس رضوی، سازمان تبلیغات اسلامی(مالی می 

های  مانند بنیاد مستضعفان یا بنیاد شهید که دارای فعالیت  :نهادهای وابسته به نهادهای عمومی .3

 .خود هستند  گسترده فرهنگی در کنار وظایف اصلی

های هنرهای خاص )مانند  فعال در حوزه  :های تخصصیو انجمن  (NGOs) نهادهای مردمسازمان .4

های محلی. این بخش بیشترین تنوع را دارد و نقش  انجمن خوشنویسان، انجمن عکاسان( یا فعالیت

 .کند های دولتی ایفا می مهمی در پر کردن شکاف 

های هنر، مؤسسه مطالعات و تحقیقات فرهنگی، که وظیفه  دانشگاه :مؤسسات آموزشی و پژوهشی .5

 .تولید دانش و تربیت نیروی متخصص را بر عهده دارند 
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های امنای بقاع متبرکه و مراکز حوزوی که نقش  مساجد، هیئت  :نهادهای فرهنگی دینی و مذهبی .6

 .ها دارند مهمی در فرهنگ عامه و برگزاری آیین 

 ردهای فرهنگی نهادهای مردمی در گذشته و کارک

 نهاد مردمی وقف : 

نگهداشتن و حبس کردن عین ملک و مصرف کردن   .به معناى ایستادن، ماندن و آرام گرفتن استوقف در لغت  

 منافع آن در راه خدا.

 نهاد مردمی مسجد : 

مسجد اولین موسساتی بوده که در آن علاوه بر امور  .گاه و پیشانى استواژه مسجد در لغت به معناى سجده

مردم و به عنوان یک مرکز آموزش استفاده می    مذهبی، سایر امور حکومتی ورسیدگی به امورات و مشکلات

  شد.

 نهاد مردمی قهوه خانه : 

 آموزشی در دوره های گذشته بود.(  )قهوه خانه ها یکی ز اماکن تفریحی و وقت گذرانی و تقریبآ 

است برای نوشیدن چای و خوردن ناهار و شام که بعدها اموری  خانه در گذشته نخست محلی بوده قهوه 

هایی و نیز سرگرمی  سیاسی و حتی اقتصادی-اجتماعی ، نشر افکار و اخباررسانیاطلاع  نظیر

، سخنوری و مشاعره نیز در آن جایگاهی پیدا کردند و این  خوانیغزل ،خوانیشاهنامه  ،نقالی ،سراییمدیحه  چون

 .مکان به عنوان نهاد با اهمیتی از جهت فرهنگی معرفی شد 

 نهاد مردمی زورخانه ها : 

تعلیمات ورزشکاران دارای خصائل پهلوانی ، گذشت ،امانتداری و ....است. مراسمی دارند مانند گلریزان جهت   

 کمک افراد مستمند و بی بضاعت.

 کاروانسراها:

ترکیبی است از کاروان )کاربان( به معنی گروهی مسافر که گـروهـی سفر مـی کنند. و سرای، به   کاروانسرا

پناهگاه و توقفگاهی برای مسافران بود.بصورت دولتی یا شخصی)موقوفه( بود.مردم برای  .معنـی خـانـه و مکان

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%E2%80%8C%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AD%D9%87%E2%80%8C%D8%B3%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%87%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%B2%D9%84%E2%80%8C%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
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غذا و مسکن و نگهداری چهار پایان چیزی نمبپرداختند. وسط کاروان حوض و چاه آب و اطراف آن بناهایی برای  

که اثاثیه ضروری   حفظ و نگهداری کالای و چهارپایان مسافران پیش بینی شده بود.مغازه های متعددی هم بود 

 میفروختند . 

 تکایا و حسینیه ها : 

های »تکیه« و »حسینیه« در فرهنگ و زبان فارسی »» فرهنگ عمید«« درهم آمیخته  مفهوم واژه 

، پشت خود را به چیزی نهادن، جای نگاهداری مستمندان، محل وسیع برای  پشت دادن بچیزی یعنی تکیه است.
یعنی محلی که در ماه محرم در آنجا به مناسبت شهادت امام حسین   حسینیه و خوانی و عزاداریروضه 

 خوانی و عزاداری کنند، تکیه. روضه 

مراسم عزاداری ، مولودی ، و    تکایا و حسینیه ها همگام با امور فرهنگی و هنری مراسم مختلف مذهبی مانند 

جشنهای مذهبی نوعی احساس مشارکت و همبستگی برای حل مشکلات جمعی ایجاد میکند و نتیجه آن یک  

 کار فرهنگی خواهد بود. 

 کارکردهای فرهنگی نهادهای مردمی 

 ایجاد حس مشارکت در امور فرهنگی و اقتصادی در بین مردم. -1

 لیم و تربیت. ایجاد پایگاههای مناسب برای تع-2

 ایجاد زمینه برای دیدارهای همومی. -3

 ایرانی -حفظ و انتقال ارزشهای اسلامی-4

 کمک به محرومان و مستضعفان. -5

 گذراندن اوقات فراغت.-6

 ایجاد روحی از خودگذشتگی.-7

 

 ها و نهادهای فرهنگی در ایرانارتباط بین سازمان  .5

 .ایران یک چالش ساختاری و یک ضرورت مدیریتی استافزایی در محیط فرهنگی هماهنگی و هم 

 هاتعاملات و همکاری  .5.1

 :شودگذاری و اجرا مشاهده میتعاملات عمدتاً در سطح سیاست
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بسیاری از رویدادهای بزرگ )مانند جشنواره فیلم فجر یا جشنواره تئاتر   :هاها و جشنواره همایش  •

ای( و  گذار(، صدا و سیما )پوشش رسانه وزارت ارشاد )سیاستفجر( نیازمند همکاری چندجانبه میان 

 .های شهری( هستند ها )تأمین زیرساختشهرداری

های کلیدی فرهنگی تشکیل  گاهی شوراهایی برای هماهنگی میان دستگاه  :شوراهای هماهنگی •

 .کاری جلوگیری شودها و موازی شود تا از تکرار هزینه می 

هایی چون  ینه تولیدات سینمایی یا تلویزیونی، ممکن است سازماندر زم :تولید محتوای مشترک •

 .گذاری کنند حوزه هنری و سازمان سینمایی وزارت ارشاد به صورت مشترک سرمایه 

 های ارتباطی چالش  .5.2

تعریف دقیق حوزه نفوذ برخی نهادها دشوار است. برای مثال، در حوزه   :(Overlap) تداخل وظایف .1

ممکن است مرز میان وظایف سازمان تبلیغات اسلامی و معاونت هنری وزارت ارشاد مبهم  هنر دینی،  

 .باشد 

 .شودهای بزرگ می رقابت بر سر منابع مالی محدود دولتی گاهی مانع از همکاری  :منابع و بودجه .2

ای  های فکری متفاوت )مثلاً نهادهای انقلابی و نهادهنهادهای با ریشه  :تفاوت در پارادایم فکری .3

 .به تضاد برسند  "فرهنگ مطلوب"تر( ممکن است در تعریف مدنی

 های پیشنهادی برای بهبود تعامل مدل  .5.3

شود  پیشنهاد می  "مدیریت فرهنگی مبتنی بر شایستگی"هایی نظیر ها، مدلبرای مدیریت بهتر این پیچیدگی 

 :که در آن 

 .های هر نهاد برای جلوگیری از تکراردیها و توانمنثبت دقیق فعالیت  :ایجاد بانک اطلاعاتی جامع •

های موقت با مشارکت  های بزرگ، تیم برای پروژه  :سازمانیهای تخصصی بین تشکیل کارگروه  •

 .ربط تشکیل شودنمایندگان نهادهای ذی 

های کیفی )مانند تأثیر فرهنگی(  تعریف یک سری شاخص :های ارزیابی مشترکاستفاده از شاخص  •

 .دهی بر اساس آن باشند به گزارش  که همه نهادها ملزم 

 

 های تعامل مناسب برای حضور در نهادهای فرهنگی شناخت راه  .6
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ها برای دانشجویان و فعالان اجتماعی، تعامل مؤثر با این ساختارها مستلزم شناخت ابعاد مدیریتی و فرهنگی آن 

 .است

 نیازهای تعامل موفق پیش  .6.1

 .های ارتباطی، کار تیمی و مذاکره فرهنگیمهارت تسلط بر  :های نرم تخصصی مهارت .1

درک فرایندهای اداری )مانند اخذ مجوزها از وزارت ارشاد یا فرایندهای   :آشنایی با قوانین و مقررات .2

 .های دولتی(جذب نیروی سازمان

 .انداز سازمان مورد نظر )به ویژه در نهادهای ایدئولوژیک(پذیرش مأموریت و چشم  :تعهد و سازگاری .3

 مسیرهای عملی برای مشارکت .6.2

های ها یا برنامه بهترین نقطه ورود برای کسب تجربه، مشارکت در جشنواره  :فعالیت داوطلبانه •

 .سازدهای فرهنگی است. این کار زمینه را برای شناخت نیروهای کلیدی فراهم می داوطلبانه سازمان

ی تخصصی )مثلاً انجمن نویسندگان جوان( که  هاپیوستن به انجمن  :هاها و انجمنعضویت در کانون  •

 .کنند زیر نظر نهادهای اصلی فعالیت می 

های های تخصصی که توسط معاونت ها و دوره شرکت در کارگاه  :استفاده از ظرفیت آموزش عالی •

 .شودها برگزار می آموزشی سازمان 

ای برای  ری ارتباط حرفه شناسایی مدیران فرهنگی و متخصصان هر حوزه و برقرا :ارتباطات هدفمند  •

 .های شغلیکسب راهنمایی و فرصت 

 :مثال کاربردی

 

مند به حوزه نشر است، ابتدا باید با خانه کتاب و ادبیات ایران )وابسته به ارشاد( و سپس با  دانشجویی که علاقه 

ند رزومه عملی او  تواهای فصلی مانند »پویش کتابخوانی« می قوانین سازماندهی نشر آشنا شود. همکاری در طرح 

 .تر کند را قوی 

 

 گیری نتیجه
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و سازمان بازتاب نهادها  تنها  نه  اجرایی دولت در  های فرهنگی،  بازوی  بلکه  ایران هستند،  دهنده فرهنگ جامعه 

دهنده گستره علایق و ابعاد فرهنگ  شوند. تنوع این نهادها نشاندهی به سیر تحولات فرهنگی محسوب می جهت

ا است؛  با  در جامعه  اجتماعی  فعالان  و  دانشجویان  دیجیتال. آشنایی  هنر  از  تا حمایت  تاریخی  بناهای  ز حفظ 

سازد، بلکه مشارکت آگاهانه و  ساختار، اهداف و نحوه عملکرد این نهادها، نه تنها مسیر شغلی فردی را روشن می 

 .کند ی فرهنگی کشور را تضمین می ها در توسعه مؤثر آن 

 

 دانشجویان تمرین برای 

یکی از نهادهای فرهنگی محل زندگی خود )مثلاً اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان یا کانون   .1

  حداقل سه فعالیت فرهنگی مسجدی( را معرفی کنید. نقش اصلی آن را مشخص کرده و درباره 

 .خط توضیح بنویسید  5شاخصی که در یک سال اخیر انجام داده است،  

سازمان فرهنگی  گذاری و منابع مالی یک تفاوت ساختاری، هدف ای، با استفاده از جدول مقایسه  .2

)مانند یک مؤسسه خیریه فرهنگی( را به    نهاد فرهنگی مردمی )مانند صدا و سیما( و یک  دولتی

 .تفصیل شرح دهید 

به نظر شما، در مواجهه با چالش تداخل وظایف میان دو سازمان بزرگ )مثلاً وزارت ارشاد و حوزه   .3

افزایش دهد؟ پاسخ خود را با   %20تواند میزان هماهنگی را وکار مدیریتی جدیدی می هنری(، چه ساز

 .ذکر استدلال ارائه دهید 

 

 
 


